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Pøedlistopadové dìjiny dnešní spoleènosti Subterra se vedle dùlní èinnosti pojí zejména s vodohospodáøskými stavbami, 
kabelovými tunely a kolektory. Vznik spoleènosti symbolizuje první odpal pøi ražbì pøivadìèe Želivka v záøí 1964.         

Poèátky moderního podzemního stavitelství   

Pøeèerpávací vodní elektrárna Dlouhé stránì, považovaná za technický div Èeska, využívá 
pùlkilometrového výškového rozdílu mezi horní a dolní nádrží.           

Podzemní stavitelství v Èeskoslovensku v prvních 
pováleèných dekádách souviselo s tìžbou uhlí, 
uranu a dalších surovin. Báòské podniky vèetnì 
pøedchùdcù spoleènosti Subterra realizovaly 
prùzkumné a otvírkové práce pro rudné hornictví, 
tìžební jámy pro doly dosahovaly mnohasetmet-
rových hloubek. 

Vodohospodáøské stavby
V 60. letech bylo tøeba pøivést pitnou vodu z nádrže 
Švihov do Prahy. K realizaci se zavázaly Uranové 
doly Pøíbram a zøídily odštìpný závod Želivka.

Více než padesátikilometrový tunel Želivka 
–(1964 1972) spojuje úpravnu vody u Soutic s vodo-

jemem u Jesenice. Ražba pøedstavovala nároèný 
úkol pro horníky i geology, kteøí své zkušenosti pak 
mohli využít pøi realizaci podzemních èástí dalších 
vodohospodáøských staveb.

K nejvýznamnìjším realizovaným dílùm patøí 
–oblastní vodovod Pøíseènice (1970 1976), vodní 

– –nádrž Øímov (1971 1978), Stanovice (1972 1978) 
a Josefùv Dùl (1976–1984). K pozdìji dokonèeným 

–stavbám se øadí nádrž Slezská Harta (1987 1997) 
–nebo Vírský oblastní vodovod (1988 2000).

Další technicky výjimeèným projektem, pro 
spoleènost Subterra jedním z nejdùležitìjších, se 
stala pøeèerpávací vodní elektrárna Dlouhé stránì 

–v Hrubém Jeseníku (1978 1996). 
Neobvyklou stavbou je také podzemní èistírna 

–odpadních vod v Peci pod Snìžkou (1985 1988), 
umístìná pod povrch kvùli ochranì KRNAP.

K vodohospodáøským stavbám patøí i ražené 
kanalizaèní sbìraèe v Praze. Nejvýznamnìjším 

–dílem je kmenová stoka K (1971 1979), do níž jsou 
pøipojeny sbìraèe JZM I a II, Barrandov a levo-
bøežní Kunratický sbìraè.

Již v 80. letech zahájila Subterra rovnìž své 
zahranièní pùsobení, v tehdejší Jugoslávii razila 

–vodovodní pøivadìè Batlava (1982 1983). 

Kabelové tunely a kolektorové sítì
Poèátkem 70. let bylo tøeba v Praze posílit rozvody 
vysokého napìtí, zejména pro metro. V centru 

–mìsta byly budovány kabelové tunely (1972 1985) 
v celkové délce témìø 15 kilometrù – tunely støed 
vèetnì prodloužení, jih, Holešovice a Pražaèka. 

Od poloviny 70. let se Subterra zásadnì podí-
lela na rozvoji tuzemských podzemních tras pro 

Kmenová stoka K tvoøí dùležitou souèást 
kanalizaèního systému v Praze.    

–1964  VODNÍ TUNEL ŽELIVKA

spoleèné uložení všech inženýrských sítí – kolek-
torù –  v centrech nejvìtších mìst .   

V Brnì byly vybudovány primární kolektory 
(1976–1994), dva propojené okruhy v délce témìø  
8 kilometrù vedené v hloubce až 30 metrù. 

V Praze se Subterra podílela na více než 90 % 
kolektorové sítì, jejíž délka dosahuje zhruba 20 ki-

–lometrù. Kolektor Centrum I (1985 2002) je páteøní 
trasou II. kategorie. Mezi kolektory III. kategorie 

–se øadí Celetná (1985 1988) nebo Tylovo divadlo 
–(1988 1991).

Nové obory a výzvy
Šedesátiletá historie spoleènosti Subterra je spo-
jena s rozvojem moderního tuzemského podzem-
ního stavitelství, s øadou nároèných projektù a no-
vých tuneláøských technologií.   

Po listopadu bylo hornictví utlumeno a po pri-
vatizaci v roce 1992 zaèala Subterra své pùsobení 
rozšiøovat do dalších oblastí.  Dnešní akciová spo-
leènost, od roku 2004 souèást koncernu Skupina 
Metrostav, má pìt divizí pokrývajících všechny 
stavební obory a pùsobí rovnìž v zahranièí.     

„Vývoj se nedá zastavit, i dnes tak pøed nás 
klade nové výzvy. Napøíklad projekty PPP, vysoko-
rychlostní železnice a také vše, co ve stavebnictví 
povede ke snižování emisí v souladu s politikou 
ESG. V minulosti jsme zvládli vstup do železnièních 
koridorù a tramvajových tratí i do dodávek techno-
logií pro budovy a tunely. Poradili jsme si se zoolo-
gickou zahradou nebo s opravou vìže Staromìst-
ské radnice. A poradíme si i s tìmito výzvami,“ vìøí 
generální øeditel Ondøej Fuchs.  

První tuzemská podzemní èistírna odpadních vod 
byla vybudována v Peci pod Snìžkou.  

Pøedchùdce kolektorových sítí v hlavním mìstì 
pøedstavují kabelové tunely.        

Jiøí Tesaø    
obchodní øeditel spoleènosti Subterra

Když jsem v srpnu roku 1987 nastoupil do VDUP, 
ani ve snu by mì nenapadlo, jak zásadní zmìny 
nás èekají. Mým prvním projektem byl levobøežní 
Kunratický sbìraè v Praze, kde jsme využívali pl-
noprofilový razicí stroj s prùmìrem témìø tøi metry. 
Zaèínal jsem jako stavební dozor a právì zde jsem 
získal první zkušenosti s podzemními stavbami. Od 
zaèátku mì nadchla preciznost, jakou tyto pro-
jekty vyžadují. 

První prací v roli vedoucího stavby pro mne byl 
Vírský oblastní vodovod. Øízení takto rozsáhlého 
projektu, který zahrnoval mimo jiné stavbu více 
než desetikilometrové tlakové štoly, mi umožnilo 
rozvíjet zkušenosti s vedením týmu i s øešením 
technických problémù, napøíklad s nasazením ra-
zicích strojù v komplikovaných geologických pod-
mínkách. Poznal jsem, jak klíèová je kvalitní pøí-
prava a detailní logistika. V té dobì bylo pocho-
pitelnì vše ještì umocnìno tím, že jsme nemìli 
øadu dnes bìžných prostøedkù, jako je neustálé 
telefonní a internetové spojení.

V 90. letech, kdy se celá naše zemì transfor-
movala, procházela promìnou i Subterra. Spoleè-
nost èelila nároènému období, v nìmž velké státní 
investice prakticky vyschly a zakázek byl kritický 
nedostatek. Tehdejší vedení však i v této tìžké 
dobì plné ekonomické nejistoty dokázalo prosadit 
svoji vizi a odolat odstøedivým silám, jež jinak 
vedly k rozkladu øady firem z našeho oboru. Sub-
terra nejen zùstala celistvá, ale ještì si dokázala 
ochránit klíèové know-how a spolu s ním také udr-
žet odborníky, kteøí mohli své znalosti a zkušenosti 
pøedávat. To bylo pro samotné pøežití spoleènosti 
zcela zásadní.

Právì v období, kdy se Subterra musela pøi-
zpùsobit novým podmínkám, byla pùvodní struktu-
ra založená na závodech postupnì nahrazena 
vìtším poètem organizaèních jednotek. Panovala 
pøedstava, že takový model pøinese lepší øízení 
a efektivitu. Ve skuteènosti se však ukázalo, že 
nová struktura byla pøíliš neprùhledná a neefektiv-
ní, což vedlo ke kumulaci režijních nákladù. Každá 
organizaèní složka mìla své vlastní vedení a to 
znamenalo dublování èinností a komplikace pøi øí-
zení celé spoleènosti.

Proto byla následnì organizaèní struktura 
nahrazena modelem divizí, který byl nejen efektiv-
nìjší, ale rovnìž transparentnìjší. Tento pøechod 
umožnil jednotlivým divizím specializovat se na 
konkrétní oblasti, jako jsou podzemní stavby, 
pozemní stavby, železnièní dopravní stavby nebo 
technologické projekty. Divizní struktura navíc 
pøinesla soustøedìní klíèových èinností, jakými 
jsou obchodní a ekonomické øízení, na centrálu 
spoleènosti. To vše snížilo náklady a zlepšilo vnitø-
ní koordinaci. Vytvoøení divizí se tedy ukázalo být 
klíèovým krokem k modernizaci spoleènosti Sub-
terra. Každá divize mohla rozvíjet své specifické 
technologie a odbornosti, což pochopitelnì po-
sílilo její schopnost uspìt v neustále sílící konku-
renci.

Nejen z mého pohledu byly tyto roky zásadní 
pro formování znaèky Subterra do podoby mo-
derní multioborové stavební spoleènosti, kterou 
dnes jsme. Byly to roky tvrdé práce a nejistoty, ale 
také odhodlání a víry v to, že spoleènì mùžeme 
pøekonat i ty nejtìžší výzvy. A zejména díky našim 
lidem a jejich odbornosti i loajalitì jsme tímto ob-
dobím úspìšnì prošli.

Subterra       

Zamìstnanci: 708
Generální øeditel: Ondøej Fuchs 

(Peter Kuchár, Josef Králík, Jaromír
Kozel, Antonín Vašek, Václav Mahr) 

1992  Subterra a.s. 
1990  Subterra, s.p. 
1976  Výstavba dolù uranového prùmyslu, k.p.
1972  Podzemní inženýrské stavby, n.p.
1966  Uranové doly Pøíbram, n.p., o.z. Želivka 
1964  Jáchymovské doly Pøíbram, n.p.  

Pražský kolektor Centrum I je jednou z páteøních 
tras II. kategorie.         

Želivka je unikátním dílem, dodnes šestým 
nejdelším vodním tunelem na svìtì.  

Vodní dílo Josefùv Dùl se nachází v Jizerských 
horách, zásobuje Liberecko a Jablonecko. 
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Pisárecký tunel na Velkém mìstském okruhu v Brnì, souèást Pražské radiály, razila divize 1 v druhé 
polovinì 90. let. Stavba je prvním tuzemským mìstským tunelem dálnièního typu.      

Tunely a inženýrské sítì           
Divize 1 pokraèuje v pùvodním zamìøení spoleènosti, buduje a rekonstruuje podzemní stavby rùzných druhù. 
Své zkušenosti s realizací tunelù uplatòuje i pøi rozsáhlých projektech v zahranièí.        

Tunely pro silnice, železnice i metro 
Od poloviny 90. let razila divize 1 silnièní tunely ve 
mìstech i na dálnicích, a to zejména s využitím 
NRTM. 

–Pisárecký tunel v Brnì (1995 1998) se stal prv-
ním mìstským tunelem dálnièního typu v Èesku. 

–Tunel Mrázovka v Praze (1998 2004) tvoøí èást 
Mìstského okruhu. Na Pražském okruhu se na-

–chází Komoøanský tunel (2007 2009), jeho výstav-
bì pøedcházela ražba prùzkumné štoly. Inženýr-
sko-geologický prùzkum byl v hlavním mìstì reali-
zován rovnìž v trase plánované Radlické radiály 

–(2014 2018).  
–Brnìnský Královopolský tunel (2006 2012) je 

dùležitým úsekem Velkého mìstského okruhu. 
Na dálnici D1 u Ostravy se nachází tunel Klim-

–kovice (2004 2006), na dálnici D8 pøes Èeské støe-
–dohoøí tunel Prackovice (2008 2009), pro který 

divize 1 razila i prùzkumnou štolu. 
Po roce 2000 pracovala divize 1 na výstavbì èi 

rekonstrukci více než desítky železnièních tunelù. 
Na trati Zábøeh na Moravì – Èeská Tøebová se na-

–cházejí Krasíkovský a Tatenický tunel (2002 2004) 
a také Hnìvkovský tunel II spoleènì s tunelem 

–Malá Huba (2004 2006). 
Zásadní stavbou pro železnièní dopravu v Pra-

–ze je Nové spojení (2004 2010), díky nìmuž jsou 
provázána všechna nádraží v hlavním mìstì. Sou-
èástí modernizace trati Votice – Benešov u Prahy 

–(2009 2013) byly i ètyøi ražené tunely, Olbramovic-
ký, Zahradnický a Tomický I a II. 

–Na trati státní hranice SR  Bystøice nad Olší 
–byl pøestavìn Jablunkovský tunel II (2008 2011). 

Pøedmìtem další nároèné rekonstrukce s rozšíøe-
–ním profilu se stal Teplický tunel (2015 2016) na 

trati Trutnov – Teplice nad Metují.  Divize 1 opravo-

Na pøedlistopadové období divize 1 navázala po-
kraèující výstavbou kolektorù a podzemních sou-
èástí vodohospodáøských staveb. Kapacity a bo-
haté zkušenosti z postupnì utlumené hornické 
èinnosti byly využity pøedevším pro ražbu silniè-
ních a železnièních tunelù i dalších podzemních 
objektù.

Kolektory a inženýrské sítì      
V Praze pokraèovala výstavba kolektorù Rudolfi-

– –num (1990 1992), Centrum I.A (1994 1998), Pøíkopy 
– –(1997 2000), Vodièkova (2003 2007) a rovnìž Vác-

–lavské námìstí A, B a C (2003 2009). Nejnovìjší 
souèástí pražské sítì je kolektor Hlávkùv most 

–(2016 2018). Trasa kolektoru II. kategorie prochází 
pod vltavským dnem a ostrovem Štvanice, spojuje 
Tìšnov s Holešovicemi.

V Brnì byly dále raženy sekundární kolektory 
–(1995 2000), v nichž je uložena i kanalizace, v cel-

kové délce 6 kilometrù. Pozdìji byla sí� sekundár-
ních kolektorù v brnìnském centru rozšíøena rov-

–nìž v rámci projektu ISPA (2003 2005).
Na výstavbì kolektorù v Ostravì pracovala 

divize 1 od konce 90. let. Kolektor Podìbradova 
–(1997 1999) se nachází v historické èásti mìsta, 

–na nìj navazuje kolektor Centrum (2003 2005). 
Souèást projektu ISPA pøedstavovala rozšíøení 
kanalizaèního systému.

Ražená kanalizace byla realizována v Ústí nad 
–Labem (1996), v Plzni (2012 2013) byl využit mikro-

tunnelling.  
K technicky zajímavým stavbám se øadí rovnìž 

podzemní èistírna odpadních vod, která se nachá-
–zí v Lokti nad Ohøí (1993 1998), nebo tlakové uzá-

vìry kavernového zásobníku plynu v Hájích u Pøí-
–brami (1996 1998).    

D1
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Josef Baèa    
bývalý øeditel divize 1 

Mùj první kontakt s podnikem VDUP sahá až do 
roku 1983, kdy jsem se jako student VŠB Ostrava 
zúèastnil brigády na sklizni chmele. Spolu s bu-
doucími kolegy Jaroslavem Fryèkou, Jiøím Tesa-
øem a Stanislavem Kotouèkem jsme tehdy „za-
chraòovali socialistickou úrodu chmele“. 

Právì zde nejspíše zaèalo formování kolektiv-
ního ducha, který mì provázel po celou kariéru. 
O pár let pozdìji, bìhem vysokoškolské exkurze 
na stavbu pøeèerpávací elektrárny Dlouhé stránì, 
jsem se poprvé seznámil s reálným pracovním 
prostøedím. Už tehdy jsem cítil velký obdiv k pod-
zemnímu stavitelství.

Moje kariéra ve spoleènosti oficiálnì zaèala 
v srpnu 1987, kdy jsem podepsal smlouvu a byl pøi-
dìlen do závodu ve Stráži pod Ralskem. Nastoupil 
jsem na pozici „absolvent praktikant“ a bìhem 
své pùlroèní praxe jsem mìl možnost pracovat 
pod vedením zkušených „andìlù strážných“. Pod 
dohledem lidí jako Josef Znamenáèek, Eda Horèík 
nebo Vladimír Kaska jsem se nejen uèil základy 
praktického stavitelství, ale rovnìž získával pocit 
sounáležitosti a hrdosti jak na spolupracovníky, 
tak na celý podnik.

Zásadním momentem v mé kariéøe byl pøevod 
na stavbu štoly Trmice v Ústí nad Labem na poèát-
ku roku 1988. Štola mìla sloužit pro propojení tep-
lovodu pod hlavní železnièní tratí. Zde jsem poprvé 
ve své praxi zažil, co znamená „poklesová kotlina“  
a také jaké to je, když za pøípadnými nezdary musí-
te vidìt hrozící sankce. 

Dalším klíèovým projektem byla stavba Vírské-
ho oblastního vodovodu pro Brno, na které jsme 
spoleènì s Jiøím Tesaøem a Stanislavem Kotouè-
kem realizovali ražby tunelù moderní technologií 
plnoprofilových strojù. Zaèínal jsem jako mistr 
a postupnì se propracoval až na pozici vedoucího 
støediska. Z dalších projektù, které mi zùstaly v pa-
mìti, nemohu nezmínit výstavbu èistírny odpad-
ních vod v Hradci Králové, kde jsme hloubili  tøice-
timetrovou jámu. Zajímavou stavbou byla také 
stoka Y v Ústí nad Labem, na níž jsme nasadili 
mikrotunelovací technologii Iseki. 

Neocenitelné zkušenosti jsem získal rovnìž 
na zahranièních stavbách ve Španìlsku, v Srbsku 
a také v Nìmecku, kde v souèasnosti úzce spolu-
pracujeme se spoleèností BeMo Tunnelling. V do-
mácím prostøedí byl profesnì pøínosný zejména 
podíl na nìkolika nároèných projektech, jakými 
byly Jablunkovský tunel, resp. tunely Klimkovice 
a Královopolský. 

Bìhem své kariéry jsem zažil dramatický po-
sun v technologiích a pracovních postupech. Když 
jsem zaèínal, bìžnou praxí byla kolejová doprava, 
ruèní vrtání èi støíkaný beton s využitím suché 
smìsi. Pamatuji si ještì doby, kdy jsme na stavbì 
mìli jednu pevnou telefonní linku, pracovali jsme 
s faxem a papírovými výkazy. Postupem èasu se 
však do stavebnictví prosadily moderní stroje, 
bezkolejová technika a automatizace. A také ve-
škerá administrativa a plánování v digitální podo-
bì, což významnì zvyšuje efektivitu.

V prùbìhu 37 let ve spoleènosti Subterra jsem 
mìl tu èest pracovat s mnoha skvìlými lidmi. Na 
poèátku kariéry zejména se Standou Kotouèkem, 
Jirkou Tesaøem a Mirkem Chybou. Nemohu opo-
menout ani Klému Mikulce a Miroslava Hamøíka, 
kteøí byli mými dlouholetými kolegy a s nimiž jsme 
øešili napøíklad audity projektù ve Španìlsku èi 
utlumení èinnosti ostrovské divize. Kolektivní duch 
a týmová práce vždy tvoøily základ úspìšných pro-
jektù, vždy byly jedním z klíèových faktorù vedou-
cích k dosažení nároèných cílù.

Když se ohlédnu za svou kariérou, vidím ne-
uvìøitelný posun nejen v technologiích, ale i v cel-
kovém pøístupu k práci a vedení projektù. Co se 
však nikdy nezmìnilo, je dùraz na kvalitu, spolu-
práci a vlastní personál. Jsem hrdý na to, že jsem 
se podílel na øadì projektù, které významnì ovliv-
nily náš stavební prùmysl, a že jsem dodnes sou-
èástí týmu Subterra. 
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Tunely Nového spojení pod Vítkovem umožnily 
propojit nejvìtší nádraží v Praze.  

Olbramovický tunel je na trati Votice – Benešov 
u Prahy, jež se stala Dopravní stavbou roku 2013. 

Úsek Nádraží Holešovice – Ládví pøedcházel 
prodloužení trasy C pražského metra do Letòan.  

Tunel Klimkovice u Ostravy, Dopravní stavba 
roku 2008, je jediným tunelem na dálnici D1.  

K zahranièním projektùm patøí tunel 
Herrschaftsbuck na nìmecké dálnici A98.          

Nejnovìjší souèást pražské kolektorové sítì 
tvoøí kolektor Hlávkùv most.  

–vala také ètyøi blanenské tunely (2021 2023) jako 
souèást nedávné modernizace trati Brno-Malo-
mìøice – Adamov.

–Tramvajový tunel Žabovøeská (2021 2022) je 
souèástí Velkého mìstského okruhu v Brnì. 

Divize 1 se podílela též na budování pražského 
metra C v úsecích Nádraží Holešovice – Ládví 

– –(2000 2002) a Ládví–Letòany (2004 2008). Nejno-
vìjší dokonèenou èástí metra je prodloužení trasy 

–A Dejvická – Nemocnice Motol (2010 2015), kde 
divize 1 razila trojlodní stanici Nádraží Veleslavín 
s využitím NRTM.                  

Zahranièní stavby
Divize 1 uplatòovala své zkušenosti také v dalších 
zemích po celé Evropì. 

Ve Španìlsku realizovala napøíklad pøevedení 
–vodoteèe u mìsta Meirama (1991 1992) nebo tu-

–nely v dole Figaredo (1990 1997). V Chorvatsku 
–razila dálnièní tunely Plasina (2002 2004) a Tuho-

–biæ (2006 2007), v sousedícím Srbsku pak tunel 
–Bancarevo (2012 2017). 

V Nìmecku se divize 1 podílela mimo jiné na 
výstavbì silnièního tunelu Löwenherz (1993) a že-

–leznièního tunelu Niederhausen (1999 2000). Další 
zakázkou byla rekonstrukce železnièního tunelu 

–Alter Kaiser-Wilhelm (2014 2017). Výsledkem spo-
lupráce se sesterskou spoleèností BeMo Tunnel-
ling je napøíklad podzemní tramvajová tra� v Karls-

–ruhe (2016 2017), dálnièní tunely Herrschaftsbuck 
– –(2017 2020) a Spitzenberg (2017 2023), resp. sil-

–nièní tunel Kramer (2019 2023).
Ve Švédsku byl dceøinou spoleèností SBT 

Sverige, v návaznosti na pøístupové tunely, reali-
–zován dálnièní tunel Skärholmen (2017 2024) na 

obchvatu Stockholmu, jedna z nejvìtších zahra-
nièních zakázek tuzemských stavebních spoleè-
ností, a také prodloužení stockholmského metra, 

–projekt Järfälla (2020 2023).      
Na Slovensku divize 1 razila prùzkumnou štolu 

–pro dálnièní tunel Po¾ana (2006 2007) a železnièní 
–tunel Milochov (2016 2022) na trati Púchov – Po-

važská Teplá.

Diverzifikace zakázek
Cílem divize 1 pochopitelnì zùstává získávání no-
vých projektù, pøedpokladem k úspìchu v soutì-
žích je i posílení personálu na všech úrovních. 
V nedávné dobì se daøilo pøivádìt vzdìlané, zku-
šené a dostateènì motivované zamìstnance, ale 
realizaèní týmy je v návaznosti na zakázky tøeba 
stále doplòovat a stabilizovat.   

„Prioritou je zachovat v divizi 1 schopnost rea-
lizovat podzemní stavby. V tomto oboru Subterra 
vznikala a desítky let úspìšnì podnikala. Pøed-
chozí období nás ovšem pouèila, že vázat se pouze 
na podzemní stavby je rizikové. V následujících le-
tech tedy hodláme svùj výrobní program diverzi-
fikovat a rozšíøit o segment mìstských drah a žele-
zobetonových konstrukcí,“ popisuje nejbližší cíle 
øeditel divize 1 David Cyroò.  



Josef Mihalko   
bývalý ekonomický námìstek divize 2  

Moje kariéra v tehdejším podniku VDUP zaèala 
v kvìtnu 1986. Tehdy jsem se rozhodl následovat 
manželku do nového bydlištì. Nastoupil jsem na 
pozici výrobního dispeèera v závodì Praha, kde 
jsem mìl na starost výrobu pod hlavním inženýrem 
závodu. Od samého zaèátku mì práce zaujala 
nároèností a disciplínou, které ve stavebnictví pa-
novaly. Práce ve dvou- a tøísmìnném provozu ne-
byla jednoduchá, ale díky skvìlému týmu a pevné 
organizaci se daøila.

Ze zaèátkù jsem si odnesl silné vzpomínky na 
výstavbu levobøežního kunratického sbìraèe. Zde 
jsem se poprvé setkal s výzvami spojenými s kon-
trolou kvality práce. S kolegou jsme klasifikovali 
jednu èást díla hodnocením „dvojka“ a byli jsme 
za to hlasitì kritizováni. Tehdy jsem ovšem jasnì 
pochopil, že kontrola kvality je základem úspìchu 
každé stavby.

Každodenní práce výrobního dispeèera byla 
dynamická a zodpovìdná. Od šesté hodiny ranní 
jsme pøebírali hlášení o postupu prací, která se 
musela peèlivì zaznamenávat. Každý týden jsme 
analyzovali postupy a sledovali, jak daleko s pro-
jekty jsme. Kromì kontroly stavby jsme museli do-
hlížet i na logistiku, jako napøíklad na dodávky 
betonu nebo pøidìlení stavební dopravy. Koordi-
nace byla klíèová pro hladký prùbìh prací.

S perestrojkou v druhé polovinì 80. let se zmì-
nila i organizace podniku. Závod Praha byl zrušen 
a celá struktura se pøeskupila do nìkolika organi-
zaèních jednotek. VDUP se postupnì transformo-
vala na spoleènost Subterra, což pøineslo nové 
pøíležitosti i pro mì. Byl jsem pøidìlen na rekon-
strukci oddìlovaèù U Seøadištì, na níž jsem zužit-
koval všechny pøedchozí zkušenosti z výroby i pro-
jektového øízení. 

Po dokonèení stavby jsem pøešel na organi-
zaèní jednotku Zbraslav, ze které následnì vznikla 
divize 2. V té dobì jsme stavìli ledovou plochu na 
Zbraslavi, na kterou dodnes vzpomínám. Stavba 
byla nároèná. Zejména kvùli tomu, že jsme tehdy 
nemìli k dispozici moderní technologie, jako jsou 
lasery nebo hladièky betonu. Zedníci našeho støe-
diska pracovali na betonáži ledové plochy celých 
24 hodin, støídali jsme se na smìny, aby bylo mož-
né udržet konzistenci a kvalitu práce. Na své vý-
sledky jsme byli hrdí, by� kvùli finanèním potížím 
investora zùstala stavba nedokonèena. 

Se založením divize 2 jsem se stal ekonomic-
kým námìstkem. A by� úèetnictví a finanèní pláno-
vání nebyly mojí specializací, s pomocí kolegù 
jsem se rychle zapracoval a podaøilo se nám na-
stavit efektivní procesy. Tato etapa mì nauèila 
adaptovat se na nové podmínky a pøebírat odpo-
vìdnost za vedení.

Dùležitým projektem nové divize byla výstavba 
bytového domu v Malešicích. Velice pouèné pro 
nás byly i stavby realizované pro zahranièní inves-
tory. Nejèastìji šlo o administrativní, obchodní 
a bytové objekty, napøíklad pražský soubor River 
Lofts nebo Plzeò Plaza. Tyto a další podobné za-
kázky nám ukázaly, jak dùležité je pøizpùsobit se 
rychle se mìnícím podmínkám na trhu. Zamìst-
nanci divize se v tìchto letech osvìdèili také pøi 
povodních v roce 2002, kdy pomáhali s odstraòo-
váním následkù a obnovou zasažených oblastí. 
Znovu se pøi tom ukázalo, jak dùležitá je spoluprá-
ce a týmový pøístup.

Když se ohlížím zpìt, tak žasnu, jak dramaticky 
se stavebnictví za mùj život zmìnilo. Zaèínal jsem 
s tradièními nástroji, ruèním vrtáním a kolejovou 
dopravou. Dnes máme automatizaci a IT systémy. 
Zlepšily se také pracovní podmínky, pøístup k bez-
peènosti a plánování projektù, což vedlo k efektiv-
nìjšímu øízení staveb. Vývoj je fascinující a jsem 
rád, že jsem u toho mohl být.

To nejpodstatnìjší se však nemìní. Subterra 
pro mì vždy zùstala místem, kde se snoubí tvrdá 
práce, týmový duch a snaha dosáhnout stanove-
ných cílù. Právì toto vždy bylo a také bude klíèem 
k úspìchu.
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Obytný soubor Corso Pod Lipami v Øevnicích, Stavbu roku 2019, navrhli Ehl & Koumar Architekti. 
Kromì rùzných forem domù se projekt vyznaèuje napojením na veøejná prostranství.     

Divize 2 se již témìø tøicet let zamìøuje na všechny typy pozemních staveb, èímž významnì pøispìla k tomu, 
aby se Subterra promìnila v multioborovou stavební spoleènost.  

Novostavby, rekonstrukce i památky              

V roce 1995 schválila valná hromada zmìny v øídi-
cích orgánech a rovnìž v uspoøádání spoleènosti 
Subterra.

Nejpodstatnìjší zmìnou bylo ustavení odštìp-
ného závodu divize 2 Zbraslav, jež reagovalo na 
vzrùstající poptávku v oblasti pozemních staveb. 
Vedle novostaveb rùzných typù se divize 2 zabývá 
rekonstrukcemi a úpravami stávajících objektù 
vèetnì obnovy nejvýznamnìjších tuzemských pa-
mátek.   

Obèanské a bytové novostavby
Prvním rozsáhlejším projektem byla administra-

–tivní budova Èeské spoøitelny v Praze (1997 2000), 
v metropoli byla postavena rovnìž administrativní 

–budova BDO (1999 2000).
Divize 2 stavìla také nìkolik školních budov ve 

Støedoèeském kraji. Po pøístavbì Základní školy 
–Dobøichovice (2012 2014) byla realizována nová 

–budova Základní školy Zdice (2018 2020) a praž-
–ské Základní školy Lipence (2018 2019). Nejnovìj-

ší realizací je rozsáhlý areál Svazkové základní 
–školy Panská Pole v Pøezleticích (2021 2023).  

Vzdìlávání a kultuøe slouží také další moderní 
budovy, jakými jsou populárnì-nauèné centrum 

–Svìt techniky v Ostravì (2012 2014), nejnovìjší 
poboèka Mìstské knihovny v Praze, která stojí na 

–Petøinách (2022 2023), a budova Státního okresní-
–ho archivu Louny (2020 2022). 

Mezi významné realizace patøí rovnìž øada 
projektù dalších typù, které se nacházejí v rùzných 
regionech Èeska. Kupøíkladu obchodní centrum 

–Plzeò Plaza (2006 2007), Zoo pìti kontinentù v Ji-
hlavì nebo zimní tréninková hala Icerink v Praze 

–(2017 2018).   
 Divize 2 vedla výstavbu pražské tramvajové 

–trati Hluboèepy–Barrandov (2001 2004) s originál-
nì navrženými zastávkami. K nejdùležitìjším a nej-
složitìjším stavbám posledních let se øadí stanice 
na trase A pražského metra Nádraží Veleslavín 

–(2010 2015). V hlavním mìstì byly realizovány 
také další stavby pro dopravu, napøíklad podzemní 

–garáže Štìpánská (2017 2019).
Další typ novostaveb, s nímž má divize 2 boha-

té zkušenosti, pøedstavují bytové domy a jejich 
soubory. První stavbou byl rozsáhlý Bytový dùm 

–Malešice v Praze (2000 2002), jenž vytváøí mìst-
ský blok. Po nìkolika letech následoval napøíklad 

–soubor River Lofts v Holešovicích (2006 2008).   
V Praze postavila divize 2 v posledních dvou 

dekádách øadu dalších bytových domù i rozsáhlej-
ších rezidenèních projektù, mimo jiné bytový dùm 

–Vokáèova v Michli (2015 2016), Park Rokytka ve 
–Vysoèanech (2017 2018) nebo Villu Pod Menhirem 

–v Dolních Chabrech (2021 2022). Nejnovìjším již 
dokonèeným pražským projektem je obytný sou-

–bor Malešický háj (2021 2023) sestávající z pìti 
nìkolikapatrových domù. 

Originální a architektonicky výjimeènou reali-
zaci pøedstavuje obytný soubor Corso Pod Lipami 

–v Øevnicích (2016 2018).     

Rekonstrukce a obnova památek
Stále významnìjší oblastí stavitelství se stávají re-
konstrukce, modernizace a konverze starších ob-
jektù. Kromì nezbytné obnovy budov, technologií  
a interiérù jde o úèelné využití prostor a také úspo-
ru energie a dalších zdrojù.  

Jedním z èastých pøípadù bývá èásteèná èi 
celková modernizace prefabrikovaných bytových 
domù spojená se zateplením fasády. V Praze na 
Žižkovì, nedaleko od sebe, byly obnoveny bytové 

–domy v ulicích Lupáèova (2009 2012) a Blahosla-
–vova (2021 2022).

Administrativní budova Nekázanka v Praze  
–(2015 2017) je pøíkladem rekonstrukce architekto-

nicky cenné budovy ze 70. let minulého století, 
pùvodnì sídla PZO Omnipol.

Ze stejného období pocházejí i objekty s fasá-
dami z boletických panelù, jež musely být z tech-
nických i zdravotních dùvodù nahrazeny. Pøíklady 
takových realizací v Praze jsou modernizace Poli-

–kliniky Malešice (2018 2021) nebo celková pøe-
–stavba støední školy Èeskobrodská (2019 2022) na 

energeticky sobìstaènou, inteligentní budovu, 
která se stala pilotním projektem pro obdobné 
realizace.  

Technicky pozoruhodná byla rovnìž rekon-
–strukce ÈEZ zimního stadionu Kladno (2020 2022), 

kde bylo tøeba nahradit jak fasádní pláš�, tak vel-
korozponovou ocelovou støechu. 

Speciální oblastí jsou rekonstrukce historic-
kých objektù, jež vyžadují odbornou práci res-
taurátorù a zástupcù dalších umìleckých profesí 
i dohled památkáøù. Divize 2 obnovovala napøíklad 

–Hergetovu cihelnu (2001 2002) v Praze, zámek 
–Roztoky (2011 2012), Mìstské divadlo Kladno 

–(2015), pražské Divadlo Na zábradlí (2016 2017), 
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Zimní hala Icerink, Stavba roku 2018, se nachází 
v pražských Strašnicích.   

Stanice pražského metra A Nádraží Veleslavín je 
v provozu od roku 2015. 

Pražské Klementinum patøí k nejrozsáhlejším 
barokním souborùm v Evropì.   

Vítkovické vysoké pece pøipomínají 
prùmyslovou minulost Ostravy.          

Støední škola Èeskobrodská v Praze byla 
pøestavìna na energeticky sobìstaènou budovu.        

Pøístavba Základní školy Dobøichovice získala 
titul Stavba roku 2015. 

–Ledebourský palác (2020 2022) a restauraci Bo-
–hemia (2020 2022). 

Mimoøádné projekty pøedstavují opravy nejvý-
znamnìjších pražských památek, ke kterým patøí  
Staromìstská radnice vèetnì vìže s orlojem 

– –(2009 2010, 2012, 2017 2018), barokní komplex 
–Klementina (2012 2017) a Clam-Gallasùv palác 

–(2018 2021).
V Ostravì obnovovala divize 2 památky prù-

–myslové, Vysokou pec è. 1 (2011 2012) a také ob-
–jekt U6 (2011 2012). 

Zkušenost i inovace
Budovy divize 2, nezøídka realizované dle návrhù 
nejlepších tuzemských architektù, pravidelnì zís-
kávají tituly i další ocenìní v soutìži Stavba roku. 
V ratingu poøádající Nadace ABF, jenž vyjadøuje 
úspìšnost jednotlivých dodavatelù, obsadila Sub-

–terra za období 2019 2023 ètvrté místo.
Na své úspìchy v celé oblasti pozemních sta-

veb vèetnì obnovy památek hodlá divize 2 nava-
zovat pøi hledání dalších zakázek a tím nadále plnit 
plánované parametry. Mezi vìtší aktuální projekty, 
jež pøinesou ekonomické výsledky i prestižní refe-
renci, patøí tøeba rekonstrukce pražského domu 
Hybernská pro Akademii vìd ÈR.   

„Vedle získávání a bezproblémové realizace 
projektù se soustøedíme na nábor nových pracov-
níkù, pøièemž neustále narážíme na nedostatek 
mladých stavaøù a na špatnou povìst celého obo-
ru. Zároveò však sledujeme trendy, k nimž patøí 
BIM nebo používání nových materiálù a techno-
logií. A také máme respekt ze stále èastìjšího 
zpùsobu vypisování zakázek ve formì design and 
build,“ vypoèítává nìkteré aktuální výzvy øeditel 
divize 2 Petr Kajer. 
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K postupnì optimalizovaným koridorovým tratím s tra�ovou rychlostí až 160 km/h patøí napøíklad úsek  
III. tranzitního železnièního koridoru Zbiroh–Rokycany.    

Dopravní stavby            
Divize 3 rozšíøila zamìøení spoleènosti Subterra o železnièní stavby, které dnes pøedstavují zásadní oblast podnikání.    
Prostøednictvím organizaèních složek a dceøiné spoleènosti má podíl také na dopravních projektech v zahranièí.         

–vo Pole (2015  2016) a navazující úsek Brno-           
-Královo Pole – Kuøim (2015–2016), Beroun – Krá-

–lùv Dvùr (2016 2021), Èeský Tìšín – Dìtmarovice 
– –(2017 2020) èi Nemanice I – Ševìtín (2018 2019). 

K novìjším projektùm patøí úseky Velim–Poøíèany 
–(2020 2023) a také Brno-Malomìøice – Adamov 
–(2021 2023). 

Rozsáhlé železnièní stavby pøedstavují též mo-
dernizace dalších tratí vèetnì regionálních, nìkdy 
spojené s výstavbou druhé koleje, resp. elektri-
zací. Divize 3 pracovala na tratích Ostrov nad 

–Oslavou – Sklené nad Oslavou (2014 2015), Klato-
–vy – Železná Ruda (2014 2016), Blažovice–Nesovi-

–ce (2015 2016), Frýdlant nad Ostravicí – Valašské 
–Meziøíèí (2015 2016), Trutnov – Teplice nad Metují 

–(2015 2016) nebo Bøeclav–Znojmo (2017). V po-
sledních letech byly dokonèeny stavby Hrušovany 

–u Brna – Židlochovice (2018 2020), Šakvice – Hus-
–topeèe u Brna (2019 2021), Unièov–Olomouc 

– –(2019 2023), Šumperk–Libina (2021 2023) a Mstì-
–tice – Praha-Vysoèany (2020 2024).

K rekonstrukcím železnièních stanic a navazu-
jících úsekù patøí stanice Sokolov (2008), Èeský 

– –Tìšín (2014 2016), Kuøim (2017 2018), Jaromìø 
– –(2018 2021) a Pøerov (2019 2023).  

Vedle realizace železnièního svršku je nosnou 
technologií divize 3 realizace pevné jízdní dráhy 

-systému ÖBB PORR, který spoèívá v uchycení ko-
lejnic k monolitickým železobetonovým panelùm. 
Poprvé v tuzemsku byla technologie využita pøi re-
konstrukci Støelenského tunelu na trati Horní Li-

–deè – státní hranice SR (2011 2013) a poté rovnìž 
v Ejpovickém tunelu, nejdelším na èeské železnici, 

–souèásti trati Rokycany–Plzeò (2013 2018).    
Dalšími kolejovými stavbami divize 3 jsou 

tramvajové trati. Na rekonstrukci trati Evropská, 

Poèátky divize 3 sahají do roku 1996, kdy organi-
zaèní jednotka v jihomoravském Tišnovì zaèala 
pøipravovat vstup spoleènosti Subterra do oblasti 
železnièího stavitelství.  

Divize 3 se zamìøuje na dopravní stavby. 
Hlavní èinností je výstavba a modernizace želez-
nièních tratí. Na železnicích a silnicích rovnìž 
buduje protihlukové stìny, jako souèást jiných 
staveb èi jako samostatné zakázky. V minulosti se 
zabývala rovnìž likvidací ekologických zátìží a re-
kultivací bývalých prùmyslových území. Jako 
správce nebo èlen dodavatelských spoleèností se 
divize 3 dnes podílí na nejvìtších dopravních pro-
jektech, èasto za spolupráce ostatních divizí spo-
leènosti Subterra.      

Koridorové i regionální tratì
Pøestavba železnièních koridorù pro rychlost až 
160 km/h zahrnuje napøimování tratí, rekonstrukci 
kolejí, vylepšení zabezpeèovacích technologií 
a také promìnu stanic a zastávek. První stavbou 
divize 3 se stal úsek Hodonín – Moravský Písek 

–(1997 1999). 
Následovaly desítky dalších projektù, jako 

–Otrokovice–Pøerov (2000 2002), Krasíkov – Èeská 
–Tøebová (2002 2005) a navazující Zábøeh na Mo-

–ravì – Krasíkov (2004 2006) a Èervenka – Zábøeh 
–na Moravì (2005 2008), Bøeclav – státní hranice 

– –SR (2004 2007), Plzeò–Støíbro (2006 2009), Doubí 
–u Tábora – Tábor (2006 2009), Zbiroh–Rokycany 

–(2009 2012), státní hranice SR – Mosty u Jablun-
–kova – Bystøice nad Olší (2007 2011) nebo Bystøi-
–ce nad Olší – Èeský Tìšín (2009 2012). Kromì toho 

byly modernizovány tratì Votice – Benešov u Pra-
–hy (2009 2013), Praha-Bubeneè – Praha-Holešo-

–vice (2012 2016), Brno-Malomìøice – Brno-Králo-

rozdìlené do  dvou etap (2013, 2015), navázalo její 
nedávné prodloužení v úseku Divoká Šárka – Dì-

–dina (2022 2023).  

Projekty v Maïarsku a na Slovensku
Deset let po vstupu na železnici se divize 3 zaèala 
podílet rovnìž na rozsáhlých dopravních stavbách 
v zahranièí.

V Maïarsku pùsobila Subterra nejprve pro-
støednictvím organizaèní složky a poté také dceøi-
né spoleènosti Subterra – Raab, pøièemž realizo-
vala jak železnièní, tak silnièní stavby. Prvním pro-
jektem se stala tra� Budapeš�-Kelenföld – Tárnok 

–(2011 2013). Následovala výstavba 18 mostù na 
–dálnici M43 (2013 2014), modernizace železnièní-

–ho uzlu Székesfehérvár (2014 2016), dvì etapy vý-
stavby dálnièního obchvatu mìsta Várpalota 

–(2014 2018) a nejnovìji rovnìž tøi etapy nové rych-
–lostní silnice M85 (2018 2024) zahrnující obchvat 

mìsta Šoproò.
Èinnost na Slovensku zahájila divize 3 prací na 

železnièní trati Pieš�any – Nové Mesto nad Váhom 
–(2006 2009). Dále se podílela na modernizaci trati 

–Púchov – Považská Teplá (2016 2022), nejvìtší in-
vestici v historii samostatných slovenských želez-

–nic, a na trati Kra¾ovany – ¼ubochòa (2020 2022). 
V souèasnosti divize 3 dokonèuje další velice roz-
sáhlý projekt, modernizaci železnièního uzlu Žilina 

–(2020 2025). 

Moderní mechanizace
Pozici jednoho z nejvýznamnìjších dodavatelù že-
leznièních staveb v Èesku divize 3 pravidelnì po-
tvrzuje ziskem ocenìní v oborových soutìžích, 
kterými jsou zejména Èeská dopravní stavba roku 
a Železnièní stavba roku. 

Èelné postavení si divize 3 udržuje také díky 
svému modernímu strojnímu vybavení. Po poøízení 
pokladaèù pražcù a kolejnic Robel byly nejvìtšími 
investicemi posledních let automatická strojní 
podbíjeèka a pluh pro úpravu kolejového lože 
Plasser & Theurer a také dieselová lokomotiva CZ 
LOKO vybavená zabezpeèovacím systémem ETCS. 
Pro údržbu a opravy mechanizace v souèasnosti 
buduje divize 3 areál v Brodku u Pøerova.     

Neménì dùležité jsou vlastní personální kapa-
city. Divize 3 podporuje vzdìlávání a profesní rùst 
zamìstnancù. Témìø tøi ètvrtiny stavbyvedoucích 
má autorizaci v oboru dopravních staveb, vìtšina 
ji získala až pøi zamìstnání. Kvalifikovaný personál 
si divize 3 vychovává rovnìž pro nároèný provoz 
drážních strojù. 

„Krátkodobým cílem divize 3 je získávání no-
vých zakázek pro zajištìní výrobního programu. 
Nyní pøipravujeme nabídky na nìkolik význam-
ných staveb, které by v pøípadì úspìchu pøinesly 
stejné množství práce jako v uplynulých letech. 
A pro naplnìní tìchto cílù je rozhodující ochota 
státu investovat do dopravní infrastruktury a cel-
ková stabilita veøejných rozpoètù,“ øíká øeditel di-
vize 3 Miroslav Kadlec. 
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Antonín Formánek     
bývalý øeditel divize 3  

Do podniku PIS jsem nastoupil 1. listopadu 1971,  
hned po vysoké škole. Aèkoli jsem vystudoval vo-
dohospodáøské inženýrství, brzy jsem se pøizpùso-
bil podmínkám podzemního stavitelství. Na své 
první pracovní pozici jsem provádìl dùlní dozor na 
zahájení ražeb Branického tunelu, první èásti 
kmenové stoky K. Pracoval jsem pod Aloisem 
Krausem, který byl nejen vynikající odborník, ale 
také velký vzor pro mladé. 

Kmenová stoka K byla v té dobì nejvìtší pod-
zemní stavbou svého druhu v Èesku. Za zmínku 
stojí také kanalizace v Hradci Králové, ražená bez 
použití trhavin, nebo stoka Y v Ústí nad Labem, kde 
jsme použili technologii øízeného protlaèování. 
Technologicky významná byla rovnìž podzemní 
èistírna odpadních vod v Lokti nad Ohøí, teprve 
druhá v tuzemsku. Na ní jsme vyzkoušeli tech-
nologii støíkaného drátkobetonu, následnì použi-
tou pøi realizaci uzávìrù ražeb plynového zásobní-
ku v Hájích u Pøíbrami. Tyto inovativní technologie 
nám umožnily posouvat hranice podzemního sta-
vitelství a otevíraly cestu k modernìjším a efektiv-
nìjším øešením.

Zvláštní místo v mém profesním životì zaujímá 
pøeèerpávací elektrárna Dlouhé stránì. Pravidel-
nì jsem navštìvoval stavbu a úèastnil se kontrol-
ních dnù, díky èemuž jsem mohl úzce spolupraco-
vat s kolegy ze závodu v Tišnovì. S mnohými jsem 
se posléze opìt potkal v dobì, kdy jsem se stal øe-
ditelem divize 3.

V 90. letech procházela Subterra restrukturali-
zací kvùli útlumu zakázek. Z tøístupòového systé-
mu øízení jsme pøešli na dvoustupòový a vznikly 
doèasné organizaèní jednotky, jako OJ 09 Tišnov, 
vedená Ivanem Sedláèkem, jež byla vytvoøena pro 
realizaci první železnièní stavby. Následnì po ná-
kupu spoleènosti Stavební obnova železnic a jejím 
zaèlenìní do OJ 09 vznikla divize 3, tedy plnohod-
notná jednotka schopná realizovat jakékoli želez-
nièní zakázky.

Na pozici øeditele divize 3 jsem nastoupil roku 
2006 po Ivanu Sedláèkovi. Po krátké dobì se mnì 
podaøilo realizovat své pøedstavy o vedení divize. 
Kolektiv, který jsem tehdy øídil, pak fungoval jako 
dobøe seøízený stroj a všichni kolegové pracovali 
s obrovským nasazením. 

Uvedu malý pøíklad. V té dobì se digitalizace 
nevyužívala jako dnes, nabídky do veøejných sou-
tìží se pøipravovaly v papírové formì a vìtšinou 
v šesti nebo sedmi kopiích. Všechny musely být 
naprosto totožné. Originál nabídky, který mìl tøeba 
tøi tisíce stránek, jsme museli okopírovat a zkon-
trolovat. Šest èi sedm lidí obracelo synchronizova-
nì stránku po stránce a kontrolovalo shodnost 
originálu a každé kopie. Sebemenší rozdíl zjištìný 
výbìrovou komisí investora totiž znamenal vyøaze-
ní ze soutìže. A vždy se našlo dost dobrovolníkù, 
kteøí se nad rámec svých pracovních povinností 
této èinnosti zhostili.

Jednou z nejnároènìjších železnièních staveb 
byla optimalizace trati státní hranice SR – Mosty 
u Jablunkova – Bystøice nad Olší. Realizace pøiná-
šela komplikace pøedevším kvùli nároèným geolo-
gickým a geotechnickým podmínkám, resp. jejich 
následkùm. Vzpomínám si ale také na úsmìvnou 
situaci, kdy jsme museli pøemís�ovat ptaèí hnízdo 
o pùl metru dennì, dokud se neocitlo mimo stave-
ništì. Do té doby jsme nemohli pokraèovat. Za ta-
kových okolností bylo zcela nezbytné vše peèlivé 
plánovat a efektivnì øídit. 

Kromì železnièních staveb se divize 3 podílela 
rovnìž na ekologických projektech, jakými byla 
rekultivace výsypek v sokolovské a mostecké 
pánvi nebo výstavba technologického komplexu 
pro sanaci dùsledkù chemické tìžby uranu ve 
Stráži pod Ralskem.

Po sedmi letech ve vedení divize 3 jsem pocítil, 
že nastal èas pro zmìnu. Mimo jiné také proto, že 
práce, která mì tolik naplòovala, se stala rutinou 
a divize podle mého názoru již potøebovala nové 
impulzy. Vedení proto pøevzal Miroslav Kadlec.

Jednou z modernizovaných železnièních stanic 
je jihomoravská Kuøim.  

Pevnou jízdní dráhu realizovala divize 3 ve více 
než ètyøkilometrovém Ejpovickém tunelu. 

K tramvajovým stavbám divize 3 patøí 
rekonstrukce pražské trati Evropská..   

Strojním vybavením se divize 3 øadí mezi 
absolutní špièku na èeském stavebním trhu.     

Mezi maïarské silnièní projekty se øadí také 
obchvat mìsta Várpalota.         

Obnova trati Trutnov – Teplice nad Metují 
zahrnovala i rekonstrukci Teplického tunelu.  
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Zdenìk John    
bývalý výrobní námìstek divize 4  

Po vìtšinu svého pracovního života jsem pùsobil 
v Ostravì, kde jsem zaèínal jako elektrikáø a tech-
nik v dolech OKD. Po roce 1989 jsem prošel nìkoli-
ka menšími firmami, které ale èasto mìly finanèní 
problémy. Potøeboval jsem stabilní zamìstnání, 
proto jsem v roce 2002 odpovìdìl na inzerát spo-
leènosti Metrostav a zaèal pracovat na rekon-
strukci metra po povodních.

Pøesun z Ostravy do Prahy byl nároèný, zejmé-
na kvùli odlouèení od rodiny. Po celých dvacet let 
jsem dojíždìl mezi Prahou a domovem, ale práce 
mì bavila a v Ostravì bych lepší pøíležitost nena-
šel. Díky prvním samostatným zakázkám, napøí-
klad trafostanici pro stanici metra v Letòanech, 
jsem získal technické dovednosti a zkušenosti 
s velkými projekty.

Další zásadní zmìnou byl pøechod do spoleè-
nosti Subterra, do nové divize 4. Zaèal jsem øídit 
projekty, kde se prolínalo více profesí, jako je zdra-
votechnika, topení a elektrorozvody. Šlo o stavbu 
šaten pro firmu Bonatrans v Bohumínì nebo sídlo 
spoleènosti Fronius v Praze. Nejvìtší výzvou se 
stala rekonstrukce èistírny odpadních vod v Klá-
novicích. Zakázka byla technologicky velmi nároè-
ná, ale díky podpoøe týmu jsme ji úspìšnì zvládli. 

Právì tato zkušenost mì pøipravila na další 
kariérní krok, místo výrobního námìstka divize 4. 
Byla to pro mì naprosto neèekaná nabídka, ale 
neváhal jsem s jejím pøijetím. Pozice nebyla pùl 
roku obsazená, takže jsem zaèínal prakticky od 
nuly. V nové roli jsem rychle zjistil, že musím zmì-
nit své myšlení – už jsem se nesoustøedil jen na 
jednotlivé zakázky, ale na celkový chod divize. 
Moje výhoda spoèívala v tom, že jsem osobnì znal 
vìtšinu lidí v divizi, od dìlníkù až po vedoucí pro-
vozù. Tento blízký vztah usnadòoval øešení každo-
denních záležitostí a pomohl mi se adaptovat.

S postupem èasu si divize 4 zaèala získávat 
pevné místo na trhu. S naším týmem jsme realizo-
vali øadu významných projektù, mezi nìž patøil 
napøíklad tunelový komplex Blanka v Praze, tunely 
Prackovice a Radejèín na D8, tunel Klimkovice na 
D1 a Husovický tunel v Brnì. Dále jsme pracovali 
na jiných infrastrukturních a dopravních stavbách, 
jako bylo metro V.A nebo projekty pro Pražskou 
vodohospodáøskou spoleènost èi mìsto Kladno.

Jedním z nejvìtších projektù, na kterých jsem 
se podílel, byla stavba obchodì-administrativního 
centra Florentinum pro spoleènost Penta. Tato 
zakázka byla technologicky i èasovì velice nároè-
ná, my jsme zde realizovali topení, chlazení, zdra-
votnìtechnické instalace a vzduchotechniku. 
Bìhem stavby jsme narazili na problémy s doda-
vatelem vzduchotechniky, jenž bohužel neplnil své 
závazky. To ohrožovalo dokonèení celého projek-
tu, takže jsme jeho kapacity museli okamžitì na-
hradit. Dodavatel se dokonce bránil žalobou, ale 
díky peèlivé práci našeho týmu, ve spolupráci 
s právníky a vedoucím provozu, jsme pøipravili de-
tailní podklady a soud nakonec vyhráli. Tato zku-
šenost mi znovu ukázala, jak dùležité je mít schop-
ný a spolehlivý tým, který v podobných krizových 
situacích dokáže jednat rychle a efektivnì.

Kromì Florentina jsem mìl možnost pracovat 
na dalších dùležitých pražských projektech, tøeba 
obchodním centru Westfield Chodov, administra-
tivních budovách Palmovka Open Park nebo sil-
nièních tunelech. Všechny pøedstavovaly výzvu 
nejen z hlediska technického, ale i z hlediska or-
ganizace a koordinace práce, protože zahrnovaly 
široké spektrum technických profesí.

V roce 2021 jsem zaèal uvažovat o odchodu do 
dùchodu. Po mnohaletém cestování mezi Prahou 
a Ostravou jsme si s manželkou poøídili dùm na 
Osoblažsku. Na konci roku 2022 jsem tedy ve velmi 
pøátelském duchu ze spoleènosti odešel. Nebyl to 
ovšem tak definitivní odchod, jak jsem si sám 
pøedstavoval. Když jsem totiž nedávno dostal na-
bídku podílet se na jedné stavbì v našem regionu, 
velmi rád jsem ji pøijal. Vrátit se alespoò na chvíli 
do týmu pod znaèkou Subterra stojí za to. 

Divize 4 dodává kompletní technická zaøízení budov. Nejvìtší dosud dokonèenou zakázkou v této 
oblasti jsou instalace pro obchodnì-administrativní centrum Florentinum v Praze. 

Divize 4 realizuje technická zaøízení budov,  technologické vybavení dopravních tunelù a rovnìž inženýrské sítì 
a místní komunikace. V posledních letech se stále èastìji podílí na projektech ostatních divizí. 

V roce 2008 vznikla divize 4 pøevedením technolo-
gického provozu mateøské spoleènosti Metrostav 
a jeho slouèením s provozem inženýrských sítí 
spoleènosti Subterra.  

Divize 4 dodává technická zaøízení budov ze 
všech profesí, jimž odpovídají jednotlivé provozy, 
Montuje zdravotnìtechnické instalace, vzducho-
techniku, elektro a také samoèinné hasicí zaøízení 
na vodní bázi, pro nìž disponuje certifikovanou 
technologií. S  rozvody inženýrských sítí se pojí vý-
stavba místních komunikací a realizace menších 
dopravních  staveb.     

Technická zaøízení budov
V posledních patnácti letech se divize 4 podílela 
na technickém vybavení mnoha desítek obytných, 
obèanských, prùmyslových nebo technologických 
budov. 

Nejrozsáhlejší zakázkou se stalo obchodnì-    
-administrativní centrum Florentinum v Praze 

–(2012 2013). V metropoli realizovala divize 4 také 
další administrativní objekty, napøíklad soubor 

– –Palmovka Open Park (2012 2013, 2017 2018), 
– –Aviatica (2014 2015) a Mechanica (2016 2017) 

–v areálu Waltrovka, Aspira (2016 2017), soubory 
–Churchill Square (2018 2019) èi River City Prague 

–(2020 2021). Nejnovìjšími stavbami v našem hlav-
ním mìstì jsou polyfunkèní budova Masaryèka 

–(2021 2024) a nedaleký hotel The Cloud One 
–(2022 2024). Nové administrativní projekty zpra-

vidla obsahují moderní a úsporná technická zaøí-
zení šetøící energie a další zdroje. Díky tomu spl-
òují parametry nejvyšších stupòù certifikací pro 
udržitelné budovy, jakými jsou standardy LEED 
nebo BREEAM.

Divize 4 se v Praze podílela i na dalších novo-
stavbách rùzných typù, k nimž patøí nová budova 

–ÈVUT (2009 2011), obchodní centrum Westfield 
–Chodov (2016 2018) èi depozitáø Národní knihovny 

–(2018 2019). Mezi èetné rezidenèní projekty se 
–øadí soubory Na Vackovì (2011 2017), Garden To-

– –wers (2021 2022) a Dva domy (2021 2022).
Mimo Prahu realizovala divize 4 napøíklad 

–elektrárnu Ledvice (2011 2012), univerzitní budovu 
–CEMMTECH v Ústí nad Labem (2021 2022) nebo 

–Nemocnici Bory v Bratislavì (2020 2024). 
Významnými zakázkami jsou rovnìž technická 

zaøízení pøi rekonstrukcích budov, jejichž škála 
sahá od dìtského pavilonu pražské Fakultní ne-

–mocnice v Motole  (2015 2018) pøes sportovní are-
–ál Aquacentrum Teplice (2018 2019) a ÈEZ zimní 

–stadion v Kladnì  (2020 2022) až po známý pražský 
–obchodní dùm Máj (2023 2024).

Zajímavým projektem byla rekonstrukce tech-
nologie neutralizaèní a dekontaminaèní stanice 

–NDS6 ve Stráži pod Ralskem (2017 2018) pro od-
straòování následkù chemické tìžby uranu.    

Inženýrské sítì a komunikace
Divize 4 buduje inženýrské sítì jak pro nové budo-
vy a soubory, tak pøi rekonstrukcích mìstských 

rozvodù vody, kanalizace èi plynu. Realizujuje také 
místní komunikace a parkovištì. 

Souèástí výstavby infrastruktury pro pražské 
–obytné soubory U Lesoparku (2015 2016) èi Rezi-

–dence Waltrovka (2015 2018) byla i kompletní rea-
lizace povrchù, tedy chodníkù, vozovek a zelených 
ploch vèetnì výsadby.

Divize 4 pracuje rovnìž na rekonstrukci vodo-
vodních a kanalizaèních øadù, realizovala napøí-
klad kanalizaci v ulicích Nádražní a Štefánikova 

–(2011 2013), Nuselská (2015) a na dalších místech 
nejen v hlavním mìstì.   

S inženýrskými sítìmi souvisejí také rozsáhlej-
ší stavby, jakými byla intenzifikace èistírny odpad-

–ních vod v Klánovicích (2010 2011) nebo rekon-
strukce pražské èerpací stanice odpadních vod 

–Hrdloøezy (2016 2017).  
Mezi nedávné dopravní projekty divize 4 se 

øadí napøíklad výstavba unikátních okružních køi-
žovatek v Kladnì (2022), kde je v souèasnosti rov-
nìž rekonstruována pìší zóna na tøídì T. G. Masa-

–ryka (2022 2025). 
V Praze byly vybudovány inženýrské sítì pro 

novou tramvajovou tra� Divoká Šárka – Dìdina 
–(2022 2023). 

Technologické vybavení a servis tunelù
Divize 4 dodává rovnìž technologie pro novostav-
by a rekonstrukce dopravních projektù. Vybavení 
tunelù zahrnuje veškeré systémy vèetnì osvìtlení, 
vìtrání i monitoringu a øízení provozu.  

K rozsáhlým zakázkám z oblasti silnic a dálnic 
patøí instalace pro pražský tunelový komplex Blan-

–ka (2012 2014), tunely Prackovice a Radejèín na 
–dálnici D8 (2014 2016) a brnìnský Velký mìstský 

okruh zahrnující také tramvajový tunel Žabovøeská 

–(2021 2022). Mezi stavby, jejichž technologické 
vybavení divize 4 rekonstruovala, patøí Husovický 
tunel v Brnì (2019), tunel Klimkovice na D1 (2019), 
tunel Valík na D5 (2019) a Lochkovský a Komoøan-
ský tunel na Pražském okruhu (2021). Pro silnièní 
a dálnièní tunely poskytuje divize 4 taktéž údržbu 
a dlouhodobý servis.

V pražském metru instalovala divize 4 techno-
logie v úseku trasy A Dejvická – Nemocnice Motol 

–(2013 2015) a realizovala rovnìž rekonstrukce vy-
–bavení na všech trasách (2019 2022).

Významným projektem je také železnièní tunel 
Milochov na slovenské trati Púchov – Považská 

–Teplá (2016 2022) nebo železnièní tra� Mstìtice – 
–Praha-Vysoèany  (2020 2024).

Nové projekty a oblasti
V souèasnosti pracuje divize 4 napøíklad na tech-
nologickém vybavení slovenského dálnièního tu-
nelu Èebra� èi na rekonstrukci osvìtlení a vzdu-
chotechniky v tunelech Panenská a Libouchec na 
dálnici D8. Významnou novou zakázku pøedstavuje 
výstavba univerzitního Kampusu Albertov v Praze, 
jejíž rozsah pøekonává dosud nejvìtší realizaci 
v oblasti pozemních staveb, obchodnì-adminis-
trativní centrum Florentinum.  

„Chceme rozšiøovat odborné zpùsobilosti pro 
nové technologie, napøíklad pro další druhy stabil-
ních hasicích zaøízení kromì stávajícího vodního. 
Pøi rozvoji portfolia se soustøedíme také na rozší-
øení objemu zakázek v servisní èinnosti. Vzhledem 
ke klimatickým zmìnám a rostoucím teplotám stojí 
rovnìž za úvahu zvýšení našich kapacit v oblasti 
chlazení a klimatizace, které se v našich zemìpis-
ných šíøkách stávají standardem,“ popisuje další 
plány øeditel divize 4 Jiøí Lev.

Divize 4 se podílela na celkové rekonstrukci ÈEZ 
zimního stadionu v Kladnì.  

Inženýrské sítì pro Rezidenci Waltrovka v Praze 
zahrnovaly rovnìž povrchy komunikací.  

Novou vodní technologii dostala èerpací stanice          
v pražských Hrdloøezích.    

Významnou zakázku pøedstavovaly instalace pro 
prodloužení trasy A pražského metra.         

Modernìjší vybavení má také Lochkovský 
a Komoøanský tunel na Pražském okruhu.         

Jednou z rozsáhlých staveb v Praze byly 
instalace pro projekt Churchill Square.  
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ravatelem, projektantem, monitoringem výstavby 
a dotèenými orgány i místními subjekty.

Divize 5 disponuje odborným personálem, 
který má zkušenosti z obdobných projektù linio-

Situování této èásti metra D v hustì zastavìném 
širším centru hlavního mìsta pøedstavuje mimo-
øádnì nároèný projekt. Proto je velmi dùležitá úzká 
spolupráce mezi dodavatelem, investorem, obsta-

První úsek nové trasy D pražského metra              
Divize 5 je nejmladší souèástí spoleènosti Subterra. Od roku 2022 vede mezinárodní konsorcium dodavatelù jednoho z nejvýznamnìjších tuzemských stavebních projektù 
posledních let, první etapy trasy D pražského metra Pankrác–Olbrachtova.    

vých staveb jak na povrchu, tak pøedevším v pod-
zemí.

Nìkolik variant 
První studie a projekty pozemní dráhy pocházejí již 
z meziváleèného a váleèného období.  

V roce 1962 bylo rozhodnuto o projektu pod-
povrchové tramvaje. Stavba trasy C zaèala v lednu 
1966, avšak již v následujícím roce bylo rozhodnu-
to o zmìnì na metro. Za nìkolik mìsícù bylo tøeba 
vše pøepracovat, souèasnì byly pøipravovány tra-
sy A a B. Už tehdy se poèítalo se ètyømi trasami 
vèetnì D. 

Diskutovalo se o rozvìtvení linky C ve stanici 
Pankrác, vedení podél Vltavy i dalších alternati-
vách. V druhé polovinì 80. let však bylo s ohledem 
na rozvoj jižní èásti metropole rozhodnuto, že pù-
vodní vìtev trasy C bude trasou D s možným po-
kraèováním severním smìrem.

V 90. letech zaèaly úvahy o pøesném vedení 
trasy D, již zanesené v územním plánu Prahy. 
Ještì po roce 2000 byly opakovanì provìøovány 
alternativy v podobì lehkého metra a znovu také 
úsporná varianta jako odboèka trasy C. 

První etapa prvního úseku
V roce 2015 vznikl finální projekt modøe oznaèené 
trasy D Námìstí Míru – Depo Písnice rozdìlený do 
ètyø etap. Na trase budou nasazeny lehké soupra-

vy bez strojvùdcù, s plnì automatizovaným provo-
zem. Nástupištì a koleje oddìlí bezpeènostní stì-
ny s posuvnými dveømi.  

–V letech 2019 2021 byl v oblasti Pankráce pro-
veden rozsáhlý inženýrsko-geologický prùzkum 
v podobì ražených štol. 

Stavba první etapy Pankrác–Olbrachtova, jež 
má délku 1,2 kilometru, byla slavnostnì zahájena 
22. dubna 2022. Navazující etapa na Nové Dvory je 
ve fázi soutìže. Zbývající èásti se nacházejí v rùz-
ných stadiích projektové pøípravy. 

Mezinárodní dodavatelské konsorcium Sub-
terra, Hochtief CZ a Strabag pokraèuje v realizaci 
první etapy dle harmonogramu. Práce probíhají na 
nìkolika staveništích v oblasti Pankráce a Krèe. 
Od loòského prosince je trasa proražena v celé 
délce, v souèasné dobì divize 5 pracuje pøedev-
ším na stanici Pankrác tvoøící pøestup mezi novou 
trasou D a stávající trasou C. 

„I ve velice komplikovaném geologickém pro-
støedí a souvislé zástavbì postupujeme s ražbou 
metra D dle plánu, pøesto k jejímu dokonèení zbý-
vá ještì dlouhá cesta. A samozøejmì jsme pøipra-
veni podílet se rovnìž na dalších etapách tohoto 
jedineèného projektu, který je pro život a další roz-
voj Prahy zásadní,“ zdùrazòuje øeditel divize 5 Mi-
roslav Filip.

První cestující se metrem na trase D svezou 
poèátkem 30. let.    
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Spolu s pracemi na stanici Pankrác vèetnì pøestupu mezi trasami C a D pokraèuje výstavba podchodu 
a rovnìž prodloužení tramvajové trati.  

D5

Osobnosti spoleènosti Subterra 
Šedesátiletou historii spoleènosti a jejích pøedchùdcù provázelo mnoho zamìstnancù, kteøí své práci na rùzných pozicích vìnovali celou kariéru 
nebo její podstatnou èást. Lidé, jež na sociálních sítích pøedstavuje seriál 60 osobností, mají na úspìchu znaèky Subterra zásadní podíl.             

Ve stanici Pankrác probíhá ražba pøestupní 
a eskalátorové chodby.        

Eskalátorový tunel do vestibulu Gemini je ražen 
dovrchnì ze stoupací plošiny. 

Ve stanici Pankrác pokraèuje také realizace 
opìøí levého dílèího výrubu.  

František Trázník    
bývalý personální námìstek VDUP 

Peter Kuchár    
bývalý   generální øeditel spoleènosti Subterra  

Oldøich Klemenc    
bývalý øeditel závodu 03 Ostrov 

Lubomír Prosek    
bývalý finanèní øeditel spoleènosti Subterra   

V roce 1978 jsem nastoupil do podniku VDUP a po 
nìkolika letech jsem se stal èlenem vedení. Po 
pøevratu jsem zvítìzil v konkurzu a ve spoleènosti, 
od roku 1990 nazvané Subterra, se ujal funkce ge-
nerálního øeditele. Bìhem privatizace se mi poda-
øilo spoleènost zachránit a využít její potenciál pro 
další rozvoj. Subterra byla mým nejvìtším projek-
tem, tøiceti lety práce ve výborném kolektivu. Dru-
hým milníkem vedle privatizace se stal vstup na 
železnici, v dobì nedostatku dalších zakázek. Vy-
budovali jsme základnu v Tišnovì, uspìli již v první 
soutìži a v roce 1997 zaèali na Hodonínsku stavìt 
koridorovou tra�. Doufám, že Subterra bude dále 
navazovat na to nejlepší ze své bohaté tradice.

Po ukonèení ostravské VŠB jsem byl zamìstnán 
nejprve v Uranových dolech Pøíbram, pozdìji pøe-
mìnìných na PIS a VDUP. Po rùzných technických 
funkcích jsem se propracoval až na pozici øeditele 
závodu 03 Ostrov spoleènosti Subterra. Vedle ji-
ných projektù jsem se podílel napøíklad na raž-
bách oblastního vodovodu Pøíseènice, které jsme 
v 70. letech provádìli strojem Demag, nebo na 
stavbách realizovaných v 90. letech ve Španìl-
sku. Oblast podzemních staveb mì zaujala a zùstal 
jsem jí vìrný po celou kariéru, aèkoliv pùvodnì 
jsem studoval geologii. Spoleènosti Subterra pøeji 
mnoho dalších úspìchù, jimiž mùže potvrzovat 
svoji èelnou pozici v tuzemském stavitelství.  

Klenba obratového tunelu za stanicí Pankrác již 
dostává fóliovou hydroizolaci.          

Po nástupu do PIS v roce 1974 jsem pracoval na 
výstavbì pražské kmenové stoky K. Pozdìji jsem 
v závodu Praha VDUP byl vedoucím technického 
útvaru a poté i hlavním ekonomem. V té dobì jsme 
realizovali rozsáhlou sí� liniových vodohospodáø-
ských staveb, jež byly vìtšinou ražené. Technicky  
jsme stáli na evropské úrovni, nebo� jsme zvládali 
NRTM v kombinaci s razicími štíty TBM. V letech 
1990 až 2007 jsem na pozici finanèního øeditele byl 
svìdkem zmìny názvu podniku, jeho odchodu 
z koncernu uranového prùmyslu a následnì všech 
etap privatizace. Práci pro spoleènost Subterra 
vždy provázely nadstandardní mezilidské vztahy, 
pøinesla mi spoustu zážitkù a pøátel.    

V podniku PIS jsem zaèínal v roce 1966 na ražbì 
vodovodního pøivadìèe Želivka, kde jsem se poz-
dìji stal dùlním dozorcem. V Praze jsem následnì 
pracoval na kabelových tunelech a na kmenové 
stoce K. V první polovinì 80. let jsem se podílel na 
první stavbì v zahranièí, ražbì vodovodního pøiva-
dìèe Batlava v dnešním Kosovu. V tehdejším pod-
niku VDUP jsem nìkolik let pùsobil rovnìž jako 
personání námìstek. Pøi práci v podzemním stavi-
telství, s nímž se pojí velké riziko, jsem poznal øadu 
mimoøádných osobností, skuteèných fachmanù. 
Horníci, z nichž se pozdìji stali tuneláøi, mìli poko-
ru a respekt k technologiím a postupùm. Nikdy ne-
nadøazovali výkon nad kvalitu.     
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